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Studienarbeit aus dem Jahr 2014 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, FOM
Hochschule für Oekonomie & Management gemeinnützige GmbH, Stuttgart, Sprache: Deutsch, Abstract: In
den letzten Jahrzehnten stieg die Bedeutung der Personalführung bedingt durch den
Unternehmenswettbewerb um gute Mitarbeiter und die sehr gute Ausbildung der Arbeitnehmer. Diese
entwickelten ein differenziertes, kritischeres Selbstbewusstsein (Wertewandel) mit höheren Forderungen
nach Unabhängigkeit und Gleichberechtigung, so dass sich Erwartungen und Anforderungen an die
Kompetenz der Führungskräfte erhöhen. Spezialisierte Aufgabenbereiche der Mitarbeiter können zu
Informationsvorsprüngen gegenüber Vorgesetzten führen. Führungskräfte müssen die Herausforderungen
annehmen, interpersonell und aufgabenbezogen leiten sowie vermehrt Projektleiterrollen übernehmen.
Durch die fortschreitende Mechanisierung und Automatisierung hat sich die Arbeitsbelastung der
Arbeitnehmer von einer physischen in eine psychische Belastung verlagert.
Megatrends wie Globalisierung und zunehmender Wettbewerbsdruck führen durch Stellenstreichungen zu
schlankeren Unternehmenshierarchien. Eine Führungskraft ist heute in einem komplexen Arbeitsumfeld für
weitaus mehr Mitarbeiter verantwortlich.
Sämtliche Einflussfaktoren haben eine Veränderung im Führungsverständnis und eine stärker
ergebnisorientierte Führung zur Folge, erhöhen die Anforderungen der Personalführung und fördern die
Eigenverantwortung der Mitarbeiter. Personalführung wird zur zentralen Grundlage in Unternehmen, wobei
den Führungstechniken eine wichtige Bedeutung zukommt. Die „Management by Techniken“ zählen
mittlerweile zum Kernbereich der betrieblichen Realität. Dies kommt bei der Führung durch
Zielvereinbarung zum Ausdruck.
Ziel dieser Arbeit ist die Einordnung der Führungstechniken in den Themenkomplex Personalführung und
deren Führungsinstrumente sowie die Ausarbeitung der Stärken und Schwächen der einzelnen
Führungstechniken. Zunächst soll die Personalführung in die Unternehmensführung eingeordnet werden.
Anschließend folgt ein Überblick über die verschiedenen Führungsinstrumente. Im Verlauf der Arbeit wird
auf die einzelnen Führungsinstrumente eingegangen, um abschließend zum Schwerpunkt der
Führungstechniken zu gelangen und diese ausführlich zu analysieren und zu erläutern.
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From reader reviews:

Marilyn Apperson:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to ready your time to do the important work, like
looking for your favorite book and reading a guide. Beside you can solve your trouble; you can add your
knowledge by the e-book entitled Instrumente der Personalführung. Über die Stärken und Schwächen
ausgewählter Führungstechniken (German Edition). Try to make book Instrumente der Personalführung.
Über die Stärken und Schwächen ausgewählter Führungstechniken (German Edition) as your friend. It
means that it can to become your friend when you feel alone and beside associated with course make you
smarter than previously. Yeah, it is very fortuned for you. The book makes you much more confidence
because you can know almost everything by the book. So , we should make new experience and knowledge
with this book.

Frances Small:

As people who live in the particular modest era should be revise about what going on or information even
knowledge to make these keep up with the era which can be always change and make progress. Some of you
maybe may update themselves by examining books. It is a good choice for you but the problems coming to
you actually is you don't know which you should start with. This Instrumente der Personalführung. Über die
Stärken und Schwächen ausgewählter Führungstechniken (German Edition) is our recommendation to help
you keep up with the world. Why, since this book serves what you want and need in this era.

Melvin Hayes:

The actual book Instrumente der Personalführung. Über die Stärken und Schwächen ausgewählter
Führungstechniken (German Edition) has a lot associated with on it. So when you read this book you can get
a lot of benefit. The book was authored by the very famous author. This articles author makes some research
previous to write this book. This book very easy to read you can obtain the point easily after reading this
book.

Martha Fincher:

Instrumente der Personalführung. Über die Stärken und Schwächen ausgewählter Führungstechniken
(German Edition) can be one of your starter books that are good idea. We all recommend that straight away
because this publication has good vocabulary that could increase your knowledge in words, easy to
understand, bit entertaining however delivering the information. The writer giving his/her effort to set every
word into pleasure arrangement in writing Instrumente der Personalführung. Über die Stärken und
Schwächen ausgewählter Führungstechniken (German Edition) although doesn't forget the main level, giving
the reader the hottest and also based confirm resource data that maybe you can be considered one of it. This
great information can certainly drawn you into fresh stage of crucial pondering.
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