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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich Padagogik - Berufserziehung, Berufshildung,
Weiterbildung, Note: -, Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (Betriebspadagogik),
Veranstaltung: Seminar: Ausgewahlte Instrumente der Personal entwicklung, Sprache: Deutsch, Abstract:
Durch die stetige strukturelle Verdnderung und das exponentielle Wachstum des globalen Arbeitsmarktes hin
Zu einem regelrechten Wissensmarkt gewinnt die Ressource ,, Mensch* immer mehr an Bedeutung.
Mittlerweileist die Produktivitét in einem Unternehmen nicht mehr allein von 6konomischen Ziel setzungen
abhangig, vielmehr ist die menschliche Arbeit ins Zentrum des Interesses gertickt. Heute stehen die
Optimierung von ékonomischen und human Ressourcen im Vordergrund. Der Mitarbeiter erhdlt durch
unternehmerische Planungen oder Mal3nahmen quasi den Status eines ,, Mitunternehmers*. Die
Unternehmensressource Personal mit deren implementierten Wissen und die Managementfahigkeiten des
Betriebes gelten inzwischen al's strategische Erfolgsfaktoren, die zum zentralen Wettbewerbsvorteil eines
Unternehmens fuhren. Ein Grund dafUr ist zum Beispiel, dass hoch qualifizierte Mitarbeiter schwierig zu
beschaffen oder im Betrieb zu halten sind und auch der Umgang mit ihnen spezifisches Wissen erfordert. Die
Rolle des Personal managements riickt somit immer weiter in den Mittel punkt unternehmerischer Aufgaben.
Dabe steht die Verknipfung unternehmerischer Ziele mit diesen Aufgaben im zentralen Arbeitsfeld der
Personal entwicklung.

Diese Arbeit stellt den Aspekt der Personalférderung aus dem umfassenden Komplex der

Personal entwicklung heraus und beschreibt ihn weitgehend isoliert. Esist klar, das Personafoérderung nur im
Kontext mit Entwicklungsmal3nahmen eines Unternehmens betrachtet werden kann. In Kapitel 2 wird der
Begriff der Personalférderung zunachst kurz definiert und in Abschnitt 2.1 den Rahmen der

Personal entwicklung eingeordnet. Nach einer Abgrenzung der Aufgaben, Ziele und Funktionen in Anschnitt
2.2 folgenin Kapitel 3 die Erlauterungen verschiedener Instrumente, die als Mal3nahmen der
Personalférderung angewandt werden. Im Rahmen der Hausarbeit ist es jedoch nicht moglich, auf alle
Aspekte der heute bekannten und auch angewandten Férdermalimal3nahmen einzugehen. Die wichtigsten
Komplexe stehen jedoch im Fokus der Beschreibungen. In der abschlief3enden Schlussbemerkung in Kapitel
4 werden einige fragwrdige Aspekte kritisch beleuchtet und ein Fazit aus eigenen Erfahrungen gezogen.
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From reader reviews:
Jose Campbell:

Hey guys, do you wants to finds a new book to read? May be the book with the headline Personal férderung
(German Edition) suitable to you? The particular book was written by well-known writer in thisera. The

actual book untitled Personalforderung (German Edition)is the one of several booksin which everyone read
now. This particular book was inspired alot of people in the world. When you read this book you will enter
the new way of measuring that you ever know previous to. The author explained their concept in the simple
way, consequently all of people can easily to comprehend the core of this e-book. This book will give you a
great deal of information about this world now. To help you see the represented of the world with this book.

Lorenzo Brown:

Reading a guide can be one of alot of action that everyone in the world adores. Do you like reading book so.
There are alot of reasons why people fantastic. First reading areserve will give you alot of new info. When
you read a e-book you will get new information mainly because book is one of various ways to share the
information or their idea. Second, reading a book will make you more imaginative. When you reading
through abook especially hype book the author will bring you to definitely imagine the story how the people
do it anything. Third, you may share your knowledge to other individuals. When you read this
Personalférderung (German Edition), you may tells your family, friends as well as soon about yours
publication. Y our knowledge can inspire average, make them reading a e-book.

Jeanne Crank:

Reading a guide tends to be new life style with this era globalization. With studying you can get alot of
information that can give you benefit in your life. Together with book everyone in thisworld can certainly
share their idea. Ebooks can also inspire alot of people. A lot of author can inspire their reader with their
story or even their experience. Not only the story that share in the ebooks. But also they write about the
knowledge about something that you need example of this. How to get the good score toefl, or how to teach
your children, there are many kinds of book that you can get now. The authors these days aways try to
improve their ability in writing, they also doing some research before they write to the book. One of themis
this Personalforderung (German Edition).

Maurice Conner:

What is your hobby? Have you heard that will question when you got students? We believe that that problem
was given by teacher with their students. Many kinds of hobby, Every individual has different hobby. So you
know that little person similar to reading or as reading become their hobby. Y ou must know that reading is
very important along with book as to be the factor. Book isimportant thing to include you knowledge, except
your teacher or lecturer. Y ou find good news or update in relation to something by book. A substantial
number of sorts of books that can you choose to adopt be your object. One of them is this Personalforderung
(German Edition).
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