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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Universität
Kassel, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Arbeit setzt sich mit der Fragestellung auseinander, unter welchen
Bedingungen Coaching durch Vorgesetzte sinnvoll ist. Damit wird eine in der Praxis immer häufiger
anzutreffende Coachingform einer kritischen Reflexion unterzogen. Die Arbeit ist neben Einleitung und
Schlussbetrachtung in vier zentrale Kapitel eingeteilt (Kap.2-5).

Kapitel zwei gibt einen allgemeinen Überblick über das Coaching als Beratungsform. Dabei wird
insbesondere auf die Akzeptanz, Anwendungsfelder, Grenzen und Anforderungen an den Coach näher
eingegangen. Kapitel drei analysiert die Rolle des Vorgesetzten-Coachings als Unterform des Coachings
näher. Der Schwerpunkt liegt hier auf den Möglichkeiten und Grenzen.

Als Kernargumente werden von Mitarbeiterseite die Vertrauensbasis und von Führungsseite eine
grundlegende Offenheit gegenüber dem Mitarbeiter für ein erfolgreiches Coachings angeführt. Kapitel vier
schließt an mit einer Gegenüberstellung der Begriffe "Führung" und "Coaching". Hier werden
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Konzepte herausgearbeitet.

Eine Differenzierung wird insbesondere darin gesehen, dass Führung von der Führungskraft und Coaching
vom Coachee, d.h. dem Mitarbeiter, ausgeht. Kapitel fünf präsentiert die eigene qualitative Untersuchung auf
Basis von sechs Experteninterviews. Aus der Auswertung werden sechs "Theorien" abgeleitet, die zu einem
Bindungsnetzwerk verknüpft werden.

Die Arbeit kommt zu dem Ergebnis, dass die Sinnhaftigkeit von Coaching durch den Vorgesetzten von einer
Vielzahl von Faktoren abhängt, die im Wesentlichen durch das Verhältnis Führungskraft-Mitarbeiter geprägt
sind. Zentral sind z.B. die Persönlichkeit des Vorgesetzten sowie ein entsprechendes Vertrauensverhältnis
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeiter. Zudem liegt die Arbeit die Überlegung nahe, dass eine
Restrukturierung in den Denkmustern von Führungskräften und Mitarbeitern sowie einer Neubewertung der
Rollen und Aufgaben wesentliche Erfolgsfaktoren sind.

Zu dieser Arbeit gehört ein ausführlicher Materialband mit der Transkription und qualitativen Auswertung
der Interviews nach der Grounded Theory Methodologie.
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From reader reviews:

Kenneth Hand:

A lot of people always spent their free time to vacation or maybe go to the outside with them friends and
family or their friend. Are you aware? Many a lot of people spent many people free time just watching TV,
or playing video games all day long. In order to try to find a new activity that is look different you can read
some sort of book. It is really fun to suit your needs. If you enjoy the book that you read you can spent all
day every day to reading a e-book. The book Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist
Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) it doesn't matter what good to read.
There are a lot of folks that recommended this book. These were enjoying reading this book. In case you did
not have enough space to create this book you can buy often the e-book. You can m0ore easily to read this
book from your smart phone. The price is not very costly but this book possesses high quality.

Jorge Wilson:

People live in this new day time of lifestyle always make an effort to and must have the spare time or they
will get large amount of stress from both everyday life and work. So , when we ask do people have extra
time, we will say absolutely of course. People is human not a robot. Then we ask again, what kind of activity
are there when the spare time coming to a person of course your answer can unlimited right. Then do you try
this one, reading guides. It can be your alternative throughout spending your spare time, often the book you
have read will be Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte
Führungskraft sinnvoll? (German Edition).

Hilary Williams:

Reading a book for being new life style in this yr; every people loves to examine a book. When you examine
a book you can get a wide range of benefit. When you read textbooks, you can improve your knowledge, due
to the fact book has a lot of information onto it. The information that you will get depend on what sorts of
book that you have read. If you wish to get information about your examine, you can read education books,
but if you want to entertain yourself you can read a fiction books, this sort of us novel, comics, as well as
soon. The Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte
Führungskraft sinnvoll? (German Edition) provide you with a new experience in reading through a book.

Keri Lo:

As we know that book is very important thing to add our understanding for everything. By a e-book we can
know everything you want. A book is a group of written, printed, illustrated or blank sheet. Every year was
exactly added. This book Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die
direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) was filled in relation to science. Spend your free time to
add your knowledge about your technology competence. Some people has distinct feel when they reading the
book. If you know how big benefit from a book, you can sense enjoy to read a book. In the modern era like



today, many ways to get book that you wanted.
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