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Abstract: Spätestens seitdem 1997 zwei McKinsey-Berater den Begriff „War for Talents“ prägten, wurde das
Talent Management, insbesondere noch verstärkt in Zeiten der Hochkonjunktur, zu einem Megathema in den
einschlägigen Medien erkoren. Nicht zuletzt hierdurch sollte man meinen, dass auch in den Organisationen
längst entsprechende Konzepte entwickelt und eingeführt wurden und es sich in der vor-liegenden Arbeit nur
noch um die Vorstellung verschiedener „Best-Practice-Ansätze“ handelt.
Aktuelle Studien und Umfragen zeigen hingegen, dass Talent Management zwar bei den Managern weltweit
als wichtigste Herausforderung im Bereich Human Resources (HR) ins Bewusstsein gelangt ist, gleichwohl
müssen sie ihre bisherigen Anstrengungen zur Bewältigung als ungenügend bezeichnen.
Dabei ist das mit einem Talent Management verfolgte Ziel kein geringeres als die Zukunftsfähigkeit eines
Unternehmens in Zeiten der Globalisierung und des gestiegen Wettbewerbsdruck sicherzustellen.
Unternehmen, die darüber hinaus in einer Branche agieren, die eine hohe Marktdynamik aufweist, benötigen
im Hinblick auf den stetig steigenden Bedarf an Talenten, High-Potentials oder zumindest an
hochqualifizierten Mitarbeitern, wirkungsvolle Personalinstrumente, um die Gewinnung, Identifizierung,
Förderung und Bindung dieser zu ermöglichen und hieraus bestenfalls Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Zielsetzung dieser Arbeit ist es, dem Leser einen praxisorientierten Überblick über Grundlagen und
Strategien sowie über Kernelemente eines ganzheitlichen Talent Management Konzeptes zu ermöglichen.
Des Weiteren sollen folgende Frage-stellungen bearbeitet und beantwortet werden:
- Was sind die Hintergründe zur Einführung eines Talent Managements?
- Welchen Einfluss besitzt die Unternehmensstrategie auf die Talent Management Strategie?
- Welche Kernprozesse beinhaltet ein integratives Talent Management?
- Benötigt jedes Unternehmen ein integratives Talent Management?
- Welche Rahmenbedingungen müssen im Unternehmen für den erfolgreichen Einsatz des Talent
Managements geschaffen werden?
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From reader reviews:

Shane Webb:

Here thing why this kind of Talent Management. Ein integratives Konzept der Personalentwicklung (German
Edition) are different and dependable to be yours. First of all reading through a book is good nevertheless it
depends in the content than it which is the content is as delicious as food or not. Talent Management. Ein
integratives Konzept der Personalentwicklung (German Edition) giving you information deeper including
different ways, you can find any publication out there but there is no publication that similar with Talent
Management. Ein integratives Konzept der Personalentwicklung (German Edition). It gives you thrill
examining journey, its open up your personal eyes about the thing which happened in the world which is
probably can be happened around you. It is possible to bring everywhere like in park, café, or even in your
approach home by train. When you are having difficulties in bringing the published book maybe the form of
Talent Management. Ein integratives Konzept der Personalentwicklung (German Edition) in e-book can be
your choice.

Melvin Wilhelm:

Spent a free the perfect time to be fun activity to perform! A lot of people spent their free time with their
family, or all their friends. Usually they accomplishing activity like watching television, planning to beach,
or picnic inside park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Do you need to something
different to fill your free time/ holiday? Can be reading a book can be option to fill your cost-free time/
holiday. The first thing you will ask may be what kinds of publication that you should read. If you want to
test look for book, may be the reserve untitled Talent Management. Ein integratives Konzept der
Personalentwicklung (German Edition) can be excellent book to read. May be it may be best activity to you.

Maude Porter:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your chosen book? Or your book has been rare?
Why so many concern for the book? But virtually any people feel that they enjoy for reading. Some people
likes studying, not only science book but novel and Talent Management. Ein integratives Konzept der
Personalentwicklung (German Edition) or maybe others sources were given knowledge for you. After you
know how the good a book, you feel need to read more and more. Science reserve was created for teacher or
even students especially. Those publications are helping them to include their knowledge. In some other
case, beside science guide, any other book likes Talent Management. Ein integratives Konzept der
Personalentwicklung (German Edition) to make your spare time far more colorful. Many types of book like
this.

Vickie Flores:

Some people said that they feel bored stiff when they reading a e-book. They are directly felt it when they
get a half parts of the book. You can choose the book Talent Management. Ein integratives Konzept der



Personalentwicklung (German Edition) to make your current reading is interesting. Your own skill of reading
talent is developing when you including reading. Try to choose simple book to make you enjoy to read it and
mingle the feeling about book and examining especially. It is to be initial opinion for you to like to available
a book and go through it. Beside that the e-book Talent Management. Ein integratives Konzept der
Personalentwicklung (German Edition) can to be your new friend when you're truly feel alone and confuse
with the information must you're doing of this time.
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