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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2015 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und
Wirtschaft, Note: 1,3, SRH Hochschule Riedlingen, Sprache: Deutsch, Abstract: Personalentwicklung ist ein
strategischer Erfolgsfaktor und trägt im War for Talents zur Mitarbeiterbindung sowie -gewinnung bei. Laut
Untersuchungen fehlt es generell in Deutschlands KMU sowie in der gesamten deutschen
Immobilienbranche, also auch bei den großen Unternehmen, an systematischer Personalentwicklung.

In der vorliegenden Arbeit wird die Situation in KMU der Immobilienbranche hinsichtlich der
organisatorischen Strukturen sowie der eingesetzten Instrumente der Personalentwicklung untersucht. Die
hierfür erforderlichen Informationen wurden im Rahmen von Telefoninterviews mit Personalentwicklungs-
Verantwortlichen in KMU aus der Immobilienwirtschaft gewonnen. Die größten Defizite, die sich im
Rahmen der Telefonbefragungen herausgestellt haben, werden dargestellt und Handlungsempfehlungen für
die Praxis abgeleitet.

Im Ergebnis zeigt sich, dass KMU in der Immobilienbranche bereits mehr oder weniger umfangreich
Personalentwicklung betreiben. Allerdings mangelt es an der strategischen Planung und Ausrichtung der
Maßnahmen, an einer Bildungsbedarfsermittlung sowie am Transfer in den Unternehmensalltag. Die
organisatorischen Strukturen in KMU in der Immobilienbranche sind erwartungsgemäß für die
Unternehmensgröße überwiegend nicht darauf ausgelegt, intensiv Personalentwicklung zu betreiben.
Außerdem scheinen sich die KMU der Wichtigkeit der strategischen Personalentwicklung für den
Unternehmenserfolg nicht ausreichend bewusst zu sein.

Der Zusammenschluss in Kooperationen sowie die Inanspruchnahme von Qualifizierungsberatung können,
unter anderem, mögliche Ansätze sein, um die bestehenden Defizite bewusst zu machen, sie zu beseitigen
und Personalentwicklung als Beitrag zum Erfolg des Unternehmens zu nutzen.
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From reader reviews:

Mary Williams:

Personalentwicklung bei Klein- und Mittelbetrieben (KMU) in der Immobilienwirtschaft (German Edition)
can be one of your beginning books that are good idea. We recommend that straight away because this
publication has good vocabulary that may increase your knowledge in words, easy to understand, bit
entertaining but nonetheless delivering the information. The article author giving his/her effort that will put
every word into enjoyment arrangement in writing Personalentwicklung bei Klein- und Mittelbetrieben
(KMU) in der Immobilienwirtschaft (German Edition) nevertheless doesn't forget the main stage, giving the
reader the hottest and also based confirm resource facts that maybe you can be considered one of it. This
great information can certainly drawn you into brand new stage of crucial thinking.

Lidia Flynn:

This Personalentwicklung bei Klein- und Mittelbetrieben (KMU) in der Immobilienwirtschaft (German
Edition) is great book for you because the content and that is full of information for you who else always
deal with world and still have to make decision every minute. This book reveal it information accurately
using great plan word or we can say no rambling sentences included. So if you are read that hurriedly you
can have whole facts in it. Doesn't mean it only provides you with straight forward sentences but hard core
information with wonderful delivering sentences. Having Personalentwicklung bei Klein- und
Mittelbetrieben (KMU) in der Immobilienwirtschaft (German Edition) in your hand like having the world in
your arm, information in it is not ridiculous one particular. We can say that no reserve that offer you world
within ten or fifteen second right but this book already do that. So , this really is good reading book. Hello
Mr. and Mrs. active do you still doubt which?

Patricia Phipps:

That publication can make you to feel relax. This specific book Personalentwicklung bei Klein- und
Mittelbetrieben (KMU) in der Immobilienwirtschaft (German Edition) was vibrant and of course has pictures
on there. As we know that book Personalentwicklung bei Klein- und Mittelbetrieben (KMU) in der
Immobilienwirtschaft (German Edition) has many kinds or category. Start from kids until adolescents. For
example Naruto or Investigator Conan you can read and think you are the character on there. So , not at all of
book tend to be make you bored, any it offers up you feel happy, fun and chill out. Try to choose the best
book in your case and try to like reading in which.

Michael Santiago:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got students? We believe that that
problem was given by teacher on their students. Many kinds of hobby, Every individual has different hobby.
And you also know that little person like reading or as reading become their hobby. You need to understand
that reading is very important as well as book as to be the thing. Book is important thing to incorporate you



knowledge, except your own teacher or lecturer. You get good news or update in relation to something by
book. Many kinds of books that can you choose to adopt be your object. One of them is actually
Personalentwicklung bei Klein- und Mittelbetrieben (KMU) in der Immobilienwirtschaft (German Edition).
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