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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich Ingenieurwissenschaften - Wirtschaftsingenieurwesen,
Note: 1,3, Fachhochschule Kaiserslautern Standort Zweibrücken, Veranstaltung: Vertriebsorientiertes
Management, 28 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Luftverkehrsmarkt in
Europa befindet sich zur Zeit in einer äußerst dynamischen Entwicklung. Bis in die 90er Jahre wurde der
Linienflugverkehr überwiegend von nationalen Fluggesellschaften, den so genannten „Flag-Carriers“
bestritten.
Der inländische, wie auch der grenzüberschreitende Markt wurde durch umfassende gesetzliche
Bestimmungen und bilaterale Verkehrsabkommen gekennzeichnet.
Dieser stark regulierte Markt zeichnete sich aus durch niedrige Produktivität, geringe Wettbewerbsfähigkeit,
ein hohes Maß an Bürokratie und nicht zuletzt durch hohe Tarife für die Reisenden.
Basierend auf den wachsenden Integrationswillen der europäischen Gemeinschaft wurde zwischen 1987 bis
1993 eine mehrstufige Liberalisierung des europäischen Luftverkehrsmarktes beschlossen und umgesetzt.
Durch diese grundlegende Veränderung der Marktordnung wurde der Wettbewerb realistisch.
Markteintrittsbarrieren wurden in Ihrer Wirkung aufgehoben.
Die Liberalisierung führte schließlich dazu, dass eine „Low-Cost-Strategie“ auf beliebigen Strecken
innerhalb der EU durchgeführt werden konnte, sofern die nötigen Slots and den Flughäfen hierfür frei waren.

In der vorliegenden Arbeit werden die Geschäftsmodelle der Billigfluganbieter Ryanair und AirBerlin
analysiert und gegenübergestellt.
Hierzu wird zunächst in Kapitel 1 der europäische Luftverkehrsmarkt und die unterschiedlichen Arten
personenbefördernder Fluglinien vorgestellt.
Eine Wettbewerbsanalyse zeigt in Kapitel 1.3 die Konkurrenzsituation der Billigfluganbieter auf.
In Kapitel 2 und 3 werden die Fluglinien Ryanair und AirBerlin anhand einiger Kennzahlen und
Basisinformationen vorgestellt, bevor die Geschäftsmodelle anhand des Marketing Mix in Kapitel 4
analysiert werden.
Die Arbeit schließt in Kapitel 5 mit einem Fazit.
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From reader reviews:

Shannon Harvey:

Have you spare time for a day? What do you do when you have far more or little spare time? That's why, you
can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their very own spare time to
take a move, shopping, or went to typically the Mall. How about open or read a book called Vergleichende
Analyse der Geschäftsmodelle ausgewählter Billigfluganbieter am Beispiel von Ryanair und AirBerlin
(German Edition)? Maybe it is for being best activity for you. You know beside you can spend your time
along with your favorite's book, you can better than before. Do you agree with it has the opinion or you have
some other opinion?

Caleb Jones:

Playing with family in a very park, coming to see the coastal world or hanging out with buddies is thing that
usually you may have done when you have spare time, after that why you don't try point that really opposite
from that. 1 activity that make you not sense tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you are ride
on and with addition details. Even you love Vergleichende Analyse der Geschäftsmodelle ausgewählter
Billigfluganbieter am Beispiel von Ryanair und AirBerlin (German Edition), it is possible to enjoy both. It is
good combination right, you still want to miss it? What kind of hangout type is it? Oh seriously its mind
hangout men. What? Still don't understand it, oh come on its named reading friends.

Dollie Simmons:

This Vergleichende Analyse der Geschäftsmodelle ausgewählter Billigfluganbieter am Beispiel von Ryanair
und AirBerlin (German Edition) is great book for you because the content which is full of information for
you who always deal with world and possess to make decision every minute. This kind of book reveal it facts
accurately using great organize word or we can claim no rambling sentences within it. So if you are read that
hurriedly you can have whole information in it. Doesn't mean it only provides you with straight forward
sentences but tough core information with splendid delivering sentences. Having Vergleichende Analyse der
Geschäftsmodelle ausgewählter Billigfluganbieter am Beispiel von Ryanair und AirBerlin (German Edition)
in your hand like keeping the world in your arm, info in it is not ridiculous one. We can say that no book that
offer you world in ten or fifteen second right but this guide already do that. So , it is good reading book.
Heya Mr. and Mrs. busy do you still doubt that will?

Scott Hagen:

That e-book can make you to feel relax. This kind of book Vergleichende Analyse der Geschäftsmodelle
ausgewählter Billigfluganbieter am Beispiel von Ryanair und AirBerlin (German Edition) was bright colored
and of course has pictures on there. As we know that book Vergleichende Analyse der Geschäftsmodelle
ausgewählter Billigfluganbieter am Beispiel von Ryanair und AirBerlin (German Edition) has many kinds or
variety. Start from kids until youngsters. For example Naruto or Investigation company Conan you can read



and think that you are the character on there. So , not at all of book are generally make you bored, any it can
make you feel happy, fun and rest. Try to choose the best book for yourself and try to like reading which.
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